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Der Umweltmanagementprozefl an der

Universitit Liineburg
Workshop am 28. Januar 2000

« Joachim Miiller, Diplom-Geograph

Projektleiter bei HIS, Projekte zum Arbeits- und Umweltschutz in
Hochschulen, u.a. Abfallentsorgung, Gefédhrdungsbeurteilung,
Organisation von Arbeits- und Umweltschutz, seit 1992 bei HIS

- Dr. Harald Gilch, Diplom-Physiker

seit vielen Jahren im Umweltmanagement tétig, u.a. fiir B.A.U.M. (z.B.
Okologie im Biiro) und in der Unternehmensberatung, Lehrbeauftragter
an der Hochschule Bremen, seit April 1999 bei HIS

- HIS Hochschul-Informations-System GmbH

Gesellschaft in Triagerschaft von Bund und Landern
ca. 120 Mitarbeiter

HIS-Satzungszweck:

— Entwicklung von Verfahren zur Rationalisierung der
Hochschulverwaltung sowie Mitwirkung bei deren Einfiihrung und
Anwendung

— Untersuchungen und Gutachten zur Schaffung von
Entscheidungsgrundlagen

— Entwicklung von Grundlagen fiir den Hochschulbau

— Bereitstellung von Informationen und Organisation von
Informationsaustausch
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Projektverlauf

- Ab April 1999
Umfangreiche hochschulinterne Offentlichkeitsarbeit

«  Mai/Juni 1999
Vorbereitende Gespriache mit der Universititsleitung

« Ab Juni 1999
Weiterbildungsveranstaltungen fiir Mitarbeiter(innen)

« Ab Juli 1999
Durchfiihrung von Interviews zur Umweltpriifung

- Ab August 1999
Auswertung der Ergebnisse und Erarbeitung eines ersten
MaBnahmenplans

« Ab September 1999
Diskussion und Formulierung eines Umweltprogramms
Diskussion und Aufbau einer Umweltorganisation

- Ab Oktober 1999
Einbindung von Studierenden im Projektseminar
"Angewandtes Umweltmanagement"

« Dezember 1999 / Januar 2000
Diskussion von Umweltpolitik, Umweltorganisation und
Umweltprogramm in den Gremien (Hochschulleitung,
Fachbereichsrite, Senat, Personalrat etc.)
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Projektverlauf

Zielsetzung

- bis Mai 2000
Etablierung der Umweltorganisation
Erstellung eines Umwelthandbuch
Gefahrdungsanalyse nach § 5 ArbSchG
Veroffentlichung einer Umwelterklarung

Begutachtung durch Umweltgutachter und Validierung

= Erste Universitit in Deutschland mit
OKko-Audit
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Der Weg zur Validierung

Uberpriifung
durch den
Umweltgutachter /-

Validierung und
Eintragung in das |
Standortregister /

Erste |
Umweltpriifung |

Umwelterklarung

Umweltbetriebs-
priifun

- Umwelt-
Umweltpolitik \Management-
- System

Durchfiihrung

Umweltprogramm |
mit ‘ .
Umweltzielen ----------- -
und
UmweltmaBnahmen |
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Ergebnisse der Umweltpriifung

- Reduzierung des Energieverbrauchs - insbesondere durch
eine verbesserte Beleuchtungsregelung abends und nachts

sowie durch Vermeidung von Wiarmeverlusten im Winter

- Reduzierung des Abfallaufkommens - insbesondere die
(Wieder-)Einfiihrung eines umfassenden Konzepts zur
Abfallvermeidung und -trennung vor allem der Fraktionen
Papier, Verpackungsabfille, Bioabfille, Glas, Hausmiill

unter Einbeziehung des Reinigungsdienstes

Reduzierung des Papierverbrauchs sowie Mallnahmen zum

vermehrten Einsatz von Recycling-Papier
Sofortige Beseitigung bestehender Gefdhrdungspotentiale

«  Sicherstellung einer umfassenden Notfallvorsorge durch
Erste-Hilfe-Schulungen, Brandschutziibungen, Notfall- und

Alarmierungspline

«  Sicherstellung einer permanenten Dienstbereitschaft fiir

technische Anlagen

Klare Definition von Zustdandigkeiten, Verfahrensabldufen

und organisatorischen Schnittstellen im Umweltschutz
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Nutzen eines Umweltmanagementsystems

Allgemeiner Nutzen fiir die Umwelt durch
Okologisierung aller Prozesse und Handlungsabliufe

Reduzierung der Verbrauchswerte fiir Umweltmedien
(Wiérme, Strom, Wasser, Abfille) und damit auch
Reduzierung von Kosten

Systematisierung der Handlungsabliufe

Hilfestellung fiir Hochschulleitung und operativ
Verantwortliche

Schaffung hoher Transparenz

Verminderung des Risikopotentials in der
Gefahrenabwehr und Storfallvorsorge

Positiver Imageeffekt in der regionalen und
iiberregionalen Offentlichkeit

Zunahme des 6kologischen Know-hows bei
Mitarbeiter(innen) und Studierenden

Schaffung von Rechtssicherheit in der
Umweltgesetzgebung

- Motivationseffekte flir Mitarbeiter(innen) und
Studierende, da ,,Umweltschutz” generell positiv besetzt ist

Der Umweltmanagementprozefl an der Universitat Liineburg Folie:6
Workshop am 28. Januar 2000 HIS GmbH Hannover, Abt. {li



HISy

Die besondere Situation an Hochschulen

. komplexe Organisation im Gegensatz zu hierarchisch
organisierten Unternehmen

. Weisungsbefugnisse hochstens in der Verwaltung

. Informations- und Uberzeugungsstrategien fiir
—  Fachbereiche
—  Studierende

Umweltaudits umfassen
Organisationsstrukturen

. Parameter wie Energie- und Wasserverbrauch,
Abfallaufkommen oder auch eingesetzte Stoffmengen

Aber: Die Einbeziehung der Kernprozesse einer Hochschule,
also Forschung und Lehre,

ist zum Teil heftig umstritten.

Frage:

. Freiheit von Forschung und Lehre

Verantwortung der Wissenschaft fiir die Umwelt und die
Gesellschaft
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Die besondere Situation an Hochschulen

Besonderer Wert 1st daher auf
Informations- und Kommunikationsprozesse

zu legen, um ein Umweltaudit und das darauf begriindete
Umweltmanagementsystem zum Erfolg zu fiihren

umfangreiche Offentlichkeitsarbeit

fortdauernde Angebote zur
— Weiterbildung fiir Mitarbeiter(innen)
— Ausbildung von Studierenden

. bestidndige Diskussionen in den Gremien

. personliche Gesprache mit moglichst vielen
Hochschulangehorigen aus Verwaltung und Fachbereichen
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Kommunikation als wesentliches Element

Einbeziehung der Studierenden:

« Studierenden-Befragung
Mit einer Fragebogenaktion wurden Meinungen und
Vorschldge der Studierenden erfragt. Gezielte Interviews
erginzen diese Aktion, die im Sommer 2000 wiederholt
wird.

« Einbeziechung studentischer Aktivititen
Bestehende studentische Aktivitdten sollen in das Teilprojekt
eingebunden werden.

- Projektseminar '""Angewandtes Umweltmanagement"
Im WS 99/00 wird im Fach Umweltmanagement ein
Projektseminar angeboten, in dem Aufgaben des Teilprojekts
bearbeitet werden.

« Mitarbeit in Projektgruppe
Studierende arbeiten in der Projektgruppe mit und bringen
ihre Interessen ein.

« Diskussion iiber Teilprojekt
Regelmilige Information iiber die studentischen
Publikationen erméglicht eine breite Diskussion iiber das
Teilprojekt.
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Diskussion der Ergebnisse in den Gremien

Auswertung des Umweltaudits in den Gremien
Hochschulleitung
Fachbereiche
Zentraleinrichtungen
Beauftragte (Frauen, Behinderte, Datenschutz etc.)
Personalrat
«  Studierende
Suche nach Konsens fiir
Umweltpolitik
Umweltprogramm
Umweltorganisation
Wichtig:
Identifikation von Bereichen mit hohem

okologischen, gesundheitlichen und 6konomischen
Verbesserungspotential,

um mit rasch meBbaren Erfolgen die Kommunikation zu
unterstiitzen, z.B.:

- verbesserte Abfallvermeidung und -entsorgung

Erste-Hilfe-Kurse fiir alle Hochschulangehéorigen
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Umweltorganisation

Zentrale i FB1 FBII FB 111 FB 1V
N . Erziehungs- Z Wirtschafts- Kultur- Umwelt-
Einrich ,.
chtungen wissenschaften . |__wissenschaften wissenschaften wissenschaften
Umwelt- Umweltver- Umweltver- Umweltver- Umweltver-
verantwortliche(r) antwortliche(r) antwortliche(r) antwortliche(r) antwortliche(r)

Dienstbesprechung

Umweltkreis Prasident / Vizeprisidenten

Dekane der Fachbereiche
Arbeitskreis Umwelt
Kanzler / Verwaltung
Umweltkoordinator

Sicherheitsingenieur

Lehrstuhl fuir
Umweltmanagement

Laborbereich
HIS GmbH

Priasident

Umweltverantwortliche der [ 77 7~ Kanzler | Umweltkoordinator
Fachbereiche und _
Zentraleinrichtungen Verantwortlicher fiir SR
Personalrat Umweltmanagement

Biiro fiir Frauenforderung
Schwerbehindertenvertretung
Delegierte der Studierenden

Umweltbeauftragte des
Campus e.V. und der Campus
Management GmbH

Delegierte des Studentenwerks

I I I I

Dezernatl | Dezernat2 | Dezernat3 | Dezernat 4
Haushalt / \ Personal Planung / EDV . Bau / Technik
Organisation . -
operative operative operative \ operative
Aufgaben Aufgaben Aufgaben Aufgaben
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